
 

 แผนที่ยุทธศาสตร  (Strategy Map) 
มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ ปงบประมาณพ.ศ. 2553 - 2556

 

มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒเปนองคกรชั้นนําแหงการเรียนรูและวิจัยบนฐานการศึกษาและคุณธรรม  มุงสรางสรรคนวัตกรรมสูสากล

1. สรางองคความรูดานการศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการ
เรียนรูในทุกศาสตรและสาขาวิชาใหมีคุณภาพ

2. พัฒนาสหสาขาเพื่อสรางงานวิจัย
และนวัตกรรมในระดับสากล

3. สรางองคความรูและพัฒนาโครงการบริการ
วิชาการที่มีคุณภาพ เพื่อพัฒนาชุมชนและสังคม

อยางยั่งยืน

4. สืบสานและสรางองคความรูในการทํานุบํารุง
วัฒนธรรมและศิลปะ

5. พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพโดยใชเครื่องมือ
ทางการบริหารและเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
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3.2 มีระบบการบริหารจัดการ
โครงการบริการวิชาการที่มี

ประสิทธิภาพ

3.1 สรางงานบริการวิชาการที่
สอดคลองกับความตองการ
ของชุมชนและสังคมอยาง

ยั่งยืน

3.3 ประชาชนเรียนรูและ
พัฒนาตนเองจากองคความรู
หรือบริการที่ไดรับจาก

มหาวิทยาลัย

2.4 หนวยงานหรือผูรับบริการ
ไดรับความรู นวัตกรรม และ
นําผลวิจัยไปใชในการพัฒนา

ดานตางๆ เพิ่มขึ้น

2.3 มีการสงเสริมสนับสนุน
งานวิจัยที่เปนสหสาขาวิชา
งานวิจัยและพัฒนา อันจะ
นําไปสูนวัตกรรมและระดับ

สากล

2.2 พัฒนาระบบงานวิจัยให
ครบวงจรอยางมีประสิทธิภาพ

2.1 มีระบบและกลไกกระตุนให
อาจารยผลิตผลงานวิจัยและ

นวัตกรรมเพิ่มขึ้น

1.3 ผลิตบัณฑิตที่มี
คุณธรรมและ
อัตลักษณตามที่
มหาวิทยาลัยกําหนด
 8 ประการ

1.2 ผลิตบัณฑิตให
สอดคลองตามความ
ตองการของสังคม
เพิ่มมากขึ้น

1.7 พัฒนา
กระบวนการเรียนการ
สอนตามหลักสูตรให

คุณภาพ

 1.5 สรางและพัฒนา
หลักสูตรที่ได
มาตรฐานสากล

1.9 นิสิตทุกระดับ
ไดรับสิ่งอํานวย
ความสะดวกอยาง

เพียงพอ

1.1 คุณภาพของ
นักเรียนที่เขามา
ศึกษามีคุณภาพใน
ระดับดี และมีความ

ประพฤติดี

1.10 พัฒนา
โรงเรียนสาธิตให
เปนตนแบบการ
จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐานที่มี
ชื่อเสียงระดับ

สากล

1.8 พัฒนาระบบ
อาจารยที่ปรึกษาให

มีคุณภาพ

1.4 สรางและพัฒนา
องคความรูเพื่อ
พัฒนากระบวนการ
เรียนรู

5.9 พัฒนาประสิทธิภาพการบริหารงบประมาณ ทรัพยากร
และระบบการหารายได

5.7 พัฒนา
ระบบบริหาร
ความสัมพันธ
ระหวาง นิสิต
ศิษยเกา และ
บุคลากร ของ
มหาวิทยาลัย

4.2 มีบทบาทชี้นําและเปนแบบอยางแก
สังคมดานการทํานุบํารุง สืบสาน และ
เผยแพรแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมและศิลปะ

กับนานาชาติ

4.3 มีงานวิจัยหรือนวัตกรรมสรางสรรค 
 ที่เกี่ยวกับการทํานุบํารุงวัฒนธรรมและ

ศิลปะ

4.1 พัฒนาอาจารย บุคลากร นิสิต และนักเรียน ใหมี
จิตสํานึกในการอนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมและศิลปะ
และมีความเขาใจเกี่ยวกับงานดานวัฒนธรรมและศิลปะ
อยางถองแท มีจิตสํานึกสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 
ความรับผิดชอบตอสังคมและเปนพลเมืองดีของ

ประเทศชาติ

5.4 มีระบบการวางแผน
และบริหารงานบุคคลที่มี

ประสิทธิภาพ

5.5 มีการพัฒนา
บุคลากรอยางตอเนื่อง

5.10 พัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ

5.3 มีระบบการ
สื่อสารใหมี
คุณภาพ

5.8  มีระบบ
การบริหาร
จัดการที่ มศว 
องครักษ ที่มี
ประสิทธิภาพ

5.6 มีความ
พรอมในการ

เปน
มหาวิทยาลัยใน
กํากับของรัฐ

5.1  มีการ
บริหารงาน
โดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
การมีสวนรวม
ของผูมีสวนได
สวนเสีย 

5.2  มีการ
บริหารงานโดย

มีความ
รับผิดชอบตอ
สังคมและ
สิ่งแวดลอม

1.6 สรางหลักสูตร
นานาชาติหรือ
กึ่งนานาชาติเพิ่มขึ้น
และขยายการผลิต
บัณฑิตตางชาติเพิ่ม
มากขึ้น



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

1.1 คุณภาพของ 1. GPA ของนักเรียนที่เขา  GPA เพิ่มขึ้น 3.27 3.30 3.33 3.36 1. เพิ่มแรงจูงใจและลด SAP1 จัดสรรทุนสนับสนุนทุนการศึกษา คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย นิสิตที่เขาศึกษาจะเปนระดับ
นักเรียนที่เขามาศึกษา ศึกษาในระดับปริญญาตรี 0.03 ตอป ภาระคาใชจายของผูเรียน สําหรับนักเรียนมัธยมศึกษา ปานกลาง และมหาวิทยาลัยขาด
มีคุณภาพในระดับดี เพิ่มขึ้น ตอนปลาย/นิสิตตอเนื่องจนจบ การประชาสัมพันธในเชิงรุกเพื่อ
มีผลการเรียนดี ปริญญาเอก แสวงหานิสิตใหมที่มีคุณภาพ
และมีความประพฤติดี 2. สัดสวนจํานวนผูสมัครตอ เพิ่มขึ้นเปน  14 : 1  15 : 1  16 : 1  17 : 1 (W1-วิชาการ)

จํานวนรับนิสิตระดับ 17 : 1 ภายใน 2. พัฒนาการรับนิสิตใหมให SAP2 ปรับปรุงระบบ/ระเบียบ/ รองอธิการบดีฝายวิชาการ (W1-วิชาการ)
ปริญญาตรี เพิ่มขึ้น ป 2556 มีประสิทธิภาพและ กระบวนการที่เกี่ยวของกับการรับ

ประสิทธิผล นิสิตใหสามารถปฏิบัติไดเชิงรุก
3. รอยละของผูสละสิทธิ์ ลดลง 26.34 23.34 20.34 17.34 และมีความคลองตัว
ระดับปริญญาตรีจากการ รอยละ 3 ตอป SAP3  โครงการพัฒนากระบวนการ ผูอํานวยการสํานักทดสอบ
สอบตรง ลดลง เทียบโอนประสบการณเพื่อ ทางการศึกษาและจิตวิทยา

สงเสริมการเรียนรูตลอดชีวิต

SAP4 โครงการรับตรงสําหรับผูเรียน คณบดีคณะพลศึกษา (W1-วิชาการ)
ที่มีความสามารถพิเศษ/มีผลการ
เรียนดีเขาเรียนในสาขาตางๆ

3. การสรางคานิยม RAP1 โครงการประชาสัมพันธสัญจร ผูอํานวยการศูนยสารสนเทศ (W1-วิชาการ)
ตอสาธารณชน (Road Show) เพื่อประชาสัมพันธ และการประชาสัมพันธ

หลักสูตร

RAP2 โครงการเปดบาน มศว ผูอํานวยการศูนยประเมินผล (W1-วิชาการ)
(Open House) และรับนิสิต

RAP3 โครงการพัฒนากระบวนการ ผูอํานวยการศูนยสารสนเทศ (W1-วิชาการ)
สื่อสารภาพลักษณ มศว ผานสื่อ และการประชาสัมพันธ
ตางๆ

2

ระยะเวลา
เปาประสงค ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม2553 2554 รหัส2555 2556 กลยุทธ

ประเด็นยุทธศาสตรที่  1 สรางองคความรูดานการศึกษาเพื่อพัฒนากระบวนการเรียนรูในทุกศาสตรและสาขาวิชาใหมีคุณภาพ

ผูรับผิดชอบหลัก แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็ง

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553 - 2556)
ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553 - 2567)



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

RAP4 จัดกิจกรรมสงเสริมภาพลักษณ รองอธิการบดีฝายพัฒนา (W1-วิชาการ)
โดยศิษยเกาและศิษยปจจุบัน ศักยภาพนิสิต
ที่มีชื่อเสียง

1.2 ผลิตบัณฑิตให 1. รอยละของบัณฑิตระดับ ไมนอยกวา 80 80 80 80 1. พัฒนาศักยภาพและ SAP5 โครงการจัดกิจกรรมเสริม คณบดีคณะมนุษยศาสตร
สอดคลองตามความ ปริญญาตรีที่ไดงานทําหรือ รอยละ 80 เพิ่มพูนทักษะภาษาไทย หลักสูตร เพื่อเพิ่มทักษะภาษาไทย 
ตองการของสังคมเพิ่ม ประกอบอาชีพอิสระภายใน ตอป ภาษาอังกฤษ และ ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี
มากขึ้น ระยะเวลา 1 ป (ตัวชี้วัดที่ เทคโนโลยีสารสนเทศ สารสนเทศ

4.1.1 ก.พ.ร. ตัวบงชี้ 2.9 SAP6  โครงการสอบประเมินทักษะ คณบดีคณะมนุษยศาสตร
สกอ. และ สมศ.) ปลายหลักสูตรสําหรับนิสิต 

(Exit Exam) เพื่อวัดทักษะ
2. รอยละของบัณฑิตระดับ ไมนอยกวา 76 77 78 79 ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ และ
ปริญญาตรีที่ไดงานทําตรง รอยละ 78 ทักษะเทคโนโลยีสารสนเทศ ให
สาขาที่สําเร็จการศึกษา โดยเฉลี่ย 4 ป เหมาะสมตามองคความรูที่จําเปน
(ตัวชี้วัดที่ 4.1.2 ก.พ.ร. ของสาขา
ตัวบงชี้ 2.9.1 สมศ.) SAP7  โครงการพัฒนาศักยภาพนิสิต ผูอํานวยการสถาบันวิจัย ขอเสนอแนะจากหนวยงาน

ใหมีทักษะการคิด (Thinking Skills) พฤติกรรมศาสตร ภายนอก (สํานักงาน ก.พ.)
3. ระดับความพึงพอใจตอ ไมนอยกวา 85 85 85 85
บัณฑิตของผูใชบัณฑิต รอยละ 85
(ตัวชี้วัดที่ 6.1 ก.พ.ร. ตัวบงชี้ โดยเฉลี่ย 4 ป SAP8  โครงการสรางและพัฒนา คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร ขอเสนอแนะจากหนวยงาน
2.11 สกอ. และ สมศ.) ศูนยสหกิจศึกษา ภายนอก (สํานักงาน ก.พ.)

4. รอยละของนิสิตที่สอบผาน รอยละ 100 97 98 99 100
การประเมินทักษะปลาย ในป 2556 2. กําหนดทิศทางและ RAP5  โครงการประเมินความตองการ คณบดีทุกคณะ/ผอ.สถาบัน/ การผลิตบัณฑิตบางสวนไมตรงกับ
หลักสูตร (Exit Exam) ของ เปาหมายการผลิตบัณฑิต จําเปน (Needs Assessment) ของ สํานัก ความตองการของตลาด และความ
มหาวิทยาลัย ทั้งภาษาไทย ใหสอดคลองกับความ ผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมสําหรับ พึงพอใจของผูใชบัณฑิตลดลง 
และภาษาอังกฤษ และ ตองการของสังคม เปดหลักสูตรสาขาวิชาตางๆ (W7-วิชาการ) SAR50-ภาพรวม
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทุกระดับการศึกษา 

3
ระยะเวลา

2556 แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลักกลยุทธ รหัส2554 2555เปาประสงค ตัวชี้วัด 2553 แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็ง



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

5. จํานวนนักศึกษา หรือ ไมนอยกวา 30 35 40 45 RAP6  จัดสรรงบประมาณและอัตรา รองอธิการบดีฝายบุคคล
ศิษยเกาที่ไดรับการประกาศ 38 คน กําลังเพิ่มเติม โดยอาศัยขอมูลการ
เกียรติคุณยกยองในดาน โดยเฉลี่ย 4 ป วิเคราะหภาระงานที่สอดคลองกับ
วิชาการ วิชาชีพ คุณธรรม ทิศทางการผลิตบัณฑิต
จริยธรรม หรือรางวัลทาง 3. การสงเสริมและพัฒนา RAP7 โครงการฝกอบรมการสืบคน ผูอํานวยการสํานักหอสมุดกลาง
วิชาการดานอื่นๆ ที่เกี่ยวของ การผลิตบัณฑิตและบุคคล สารสนเทศ
กับคุณภาพบัณฑิตใน ที่มีคุณภาพไดมาตรฐาน
ระดับชาติ หรือระดับ เพื่อการเรียนรูตลอดชีวิต
นานาชาติ (ตัวบงชี้ 2.12 สกอ. และขยายโอกาสการศึกษา RAP8  สรางฐานขอมูลของนิสิตและ รองอธิการบดีฝายพัฒนา
และ สมศ.) ใหกับชุมชน ศิษยเกาที่ไดรับรางวัลวิชาการ ศักยภาพนิสิต และ

หรือวิชาชีพระดับชาติหรือระดับ กองกิจการนิสิต
6. รอยละของบทความ ไมนอยกวา 55 60 65 70 สากล
วิทยานิพนธปริญญาโทหรือ รอยละ 63 RAP9 สรางฐานขอมูลปริญญานิพนธ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย SAR51 ตัวบงชี้ 2.13.1
เอก ที่ตีพิมพเผยแพรทั้งใน โดยเฉลี่ย 4 ป
ระดับชาติหรือระดับนานาชาติ
ตอจํานวนวิทยานิพนธปริญญา- RAP10 โครงการสงเสริมใหนิสิตสง คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
โทหรือเอก (ตัวชี้วัดที่ 4.1.4 ปริญญานิพนธ/ผลงานวิชาการเขา
ก.พ.ร. ตัวบงชี้ 2.13.1 และ แขงขันในระดับชาติและนานาชาติ
2.13.2 สมศ.)

4
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1.3 ผลิตบัณฑิตที่มี รอยละของนิสิตระดับ ไมนอยกวา 75 80 80 80 พัฒนาศักยภาพนิสิตทาง RAP11  กําหนดนโยบายสนับสนุนให รองอธิการบดีฝายพัฒนา
คุณธรรมและมี ปริญญาตรีที่เขารวม รอยละ 79 ดานวิชาการและคุณธรรม นิสิตมีสวนรวมในการจัดกิจกรรม ศักยภาพนิสิต
อัตลักษณตามที่ กิจกรรมดานคุณธรรม โดยเฉลี่ย 4 ป
มหาวิทยาลัยกําหนด จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ

9 ประการ ไดแก ใฝรู RAP12 โครงการพัฒนาเครือขายให รองอธิการบดีฝายวิชาการ
ตลอดชีวิต คิดเปน ศิษยเกามีสวนในการพัฒนา
ทําเปน หนักเอาเบาสู ศักยภาพนิสิตปจจุบัน
รูกาลเทศะ เปยมจิต
สํานึกสาธารณะ RAP13 โครงการเพิ่มสมรรถนะทาง รองอธิการบดีฝายพัฒนา มหาวิทยาลัยมีปณิธานมุงผลิต
มีทักษะสื่อสาร ดานวิชาการและคุณธรรม ศักยภาพนิสิตและ บัณฑิตที่มีความรูคูคุณธรรมและ
ออนนอมถอมตน จริยธรรมแกนิสิต กองกิจการนิสิต มีคุณภาพที่สอดคลองกับความ
งามดวยบุคลิก พรอม ตองการของสังคม (S1-วิชาการ)
ดวยศาสตรและศิลป RAP14  โครงการสรางวัฒนธรรมการ คณบดีและผูอํานวยการ

เรียนรูและพัฒนาบรรยากาศทาง หนวยงานที่ผลิตบัณฑิต
วิชาการ ระดับบัณฑิตศึกษา

RAP15  โครงการจัดกิจกรรมทางวิชาการ คณบดีและผูอํานวยการ
สําหรับกลุมสนใจพิเศษ (Interest หนวยงานที่ผลิตบัณฑิต
group) ทั้งภายในคณะและขาม ระดับบัณฑิตศึกษา
คณะ

RAP16 โครงการสงเสริมและสนับสนุน รองอธิการบดีฝายพัฒนา
ใหนิสิตเขารวมการแขงขัน ศักยภาพนิสิต
ในดานตาง ๆ
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1.4 สรางและพัฒนา 1. รอยละของสาขาวิชาที่มี ไมนอยกวา 80 80 80 80 1. สรางและพัฒนา SAP9  โครงการสรางและพัฒนาการ ผูอํานวยการสํานัก ระบบการจัดการความรูยังไม
องคความรูเพื่อพัฒนา การจัดการเรื่ององคความรู รอยละ 80 องคความรูดานการศึกษา จัดการองคความรูและกระบวนการ หอสมุดกลาง เขมแข็ง (W9-บริหาร)
กระบวนการเรียนรู ในแตละกลุมสาขาวิชา ตอป เพื่อนํามาปรับปรุงพัฒนา เรียนรู SAR 51 ตัวบงชี้ 7.3

การจัดการในสาขาวิชา
2. มีการพัฒนาสถาบันสู บรรลุ 5 ขอ 5 5 5 5 ตางๆ ใหมีคุณภาพ RAP17  โครงการพัฒนาระบบเทคโนโลยี ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร SAR50-องคประกอบ 7
องคการเรียนรู (ตัวบงชี้ที่ 7.3 ตามเกณฑ สารสนเทศมาใชในการบริหาร SAR51 ตัวบงชี้ 7.3
สกอ. และ สมศ.) สกอ. และ จัดการความรู

สมศ. ตั้งแต
ป 2553 2. พัฒนาวารสารวิชาการ RAP18  โครงการพัฒนาวารสารวิชาการ รองอธิการบดีฝายวิชาการ
เปนตนไป ใหไดเกณฑมาตรฐาน ใหมีคุณภาพตามเกณฑมาตรฐาน คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน/

สกอ. สํานัก/ศูนย

RAP19  โครงการพัฒนาวารสาร ผูอํานวยการสํานักหอสมุด
อิเล็กทรอนิกส (e-Journal) กลาง

1.5 สรางและพัฒนา 1. รอยละของหลักสูตรที่ได รอยละ 100 70 80 90 100 1. พัฒนาหลักสูตรใหได SAP10 โครงการสรางหลักสูตรในลักษณะ คณบดีคณะสังคมศาสตร (W9-วิชาการ)
หลักสูตรที่ไดมาตรฐาน มาตรฐานตอหลักสูตรทั้งหมด ภายในป 2556 มาตรฐาน มีวิธีการสอนให การบูรณาการตางสาขาวิชา 

ตัวบงชี้ที่ 2.1.1 สมศ.) นิสิตปฏิบัติและประยุกต
ตามสภาพความเปนจริง 
เนนผูเรียนเปนสําคัญ

2. พัฒนาหลักสูตรใหได RAP20  แผนงานพัฒนาหลักสูตร รองอธิการบดีฝายวิชาการ การผลิตบัณฑิตบางสวนไมตรงกับ
มาตรฐาน ความตองการของตลาด และความ

พึงพอใจของผูใชบัณฑิตลดลง 
(W7-วิชาการ) SAR50-ภาพรวม

(1) โครงการจัดทําแผนพัฒนา การพัฒนาหลักสูตรใหมีมาตรฐาน
หลักสูตรใหเปนไปตามเกณฑ และสอดคลองกับความตองการของ
มาตรฐานของ สกอ./สภาวิชาชีพใน สังคมยังดําเนินการไมเต็มที่ 
แตละสาขาวิชา หลักสูตรบางสวนยังไมไดรับการ

พัฒนาตามระยะเวลาที่กําหนด
SAR 51 ตัวบงชี้ 2.1.1

กลยุทธ รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม2556ตัวชี้วัด 2553 2555เปาประสงค 2554
ระยะเวลา

แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งผูรับผิดชอบหลัก
6



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

(2) โครงการสรางและพัฒนา (W8,9-วิชาการ)
หลักสูตรใหทันสมัยและสอดคลอง
กับความตองการของสังคม
(3) โครงการวิพากษหลักสูตรโดย (W8-วิชาการ) หลักสูตรปริญญาโท
ผูทรงคุณวุฒิและผูมีสวนไดเสีย และเอกยังไมทันสมัยและตรงตอ

ความตองการของผูเรียนและสังคม
(W9-วิชาการ)
SAR51 ตัวบงชี้ 2.3

(4) โครงการประชุมสัมมนา SAR51 ตัวบงชี้ 2.3
คณาจารย บุคคล องคกร และชุมชน
ภายนอก เพื่อพัฒนาหลักสูตรและ
การเรียนการสอน
(5) โครงการนําผลการวิจัยมาใช ขอเสนอแนะจากหนวยงานภายนอก
ในการพัฒนาหลักสูตรและ (สํานักงาน ก.พ.)
การจัดการเรียนการสอน

RAP21 แผนงานประกันคุณภาพหลักสูตร คณบดีและผุอํานวยการ SAR51 ตัวบงชี้ 2.1
ใหครบทุกประเด็นตามเกณฑ หนวยงานที่ผลิตบัณฑิต
มาตรฐานหลักสูตร

RAP22 โครงการปรับปรุงการเสริมสราง  /  /  /  / คณบดีและผูอํานวยการ
ประสบการณจริงแกนิสิต หนวยงานที่ผลิตบัณฑิต

1.6 สรางหลักสูตร ระดับความสําเร็จของการ บรรลุ 5 ระดับ 5 5 5 5 1. การเปดตลาดการศึกษา SAP11 โครงการฝกอบรมบุคลากรใหมี ผูอํานวยการวิทยาลัย
นานาชาติหรือกึ่ง พัฒนาการจัดการศึกษาระดับ ตามเกณฑ สูสากล ศักยภาพเพื่อรองรับหลักสูตร นานาชาติเพื่อศึกษาความ
นานาชาติเพิ่มขึ้น และ บัณฑิตศึกษาสูความเปน ก.พ.ร. ตั้งแต นานาชาติ ยั่งยืน
ขยายการผลิตบัณฑิต นานาชาติ (ตัวชี้วัดที่ 3.4 ป 2553 RAP23 โครงการศึกษา วิเคราะห และ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
ตางชาติเพิ่มมากขึ้น ก.พ.ร.) เปนตนไป พัฒนาการจัดอันดับมหาวิทยาลัย

2. สรางบรรยากาศของ RAP24 โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรกับ คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน /
ความเปนสากลบนพื้นฐาน สถาบันการศึกษาคูสัญญาเพื่อพัฒนา สํานัก/ศูนย
ของความเปนไทย ศักยภาพดานวิชาการและเรียนรู

วัฒนธรรม

7
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1.7 พัฒนากระบวนการ 1. รอยละของบัณฑิตระดับ ไมนอยกวา 80 80 80 80 1. พัฒนาศักยภาพผูสอน SAP12 โครงการปรับปรุงสภาพ คณบดีคณะสหเวชศาสตร
เรียนการสอนตาม ปริญญาตรีที่สอบผานการสอบ รอยละ 80 หองเรียนและโสตทัศนูปกรณใหเอื้อ
หลักสูตรใหมีคุณภาพ ใบประกอบวิชาชีพในรอบ 3 ป ตั้งแตป 2553 ตอการเรียนรู

ที่ผานมา ตอจํานวนผูเขาสอบ เปนตนไป
ทั้งหมด (ตัวชี้วัดที่ 4.1.3 SAP13 โครงการผลิตสื่อและเทคโนโลยี ผูอํานวยการสํานักสื่อ (W6-บริหาร)
ก.พ.ร.) หรือนวัตกรรมในการสอน เพื่อ และเทคโนโลยีการศึกษา

สงเสริมการเรียนรู
2. ระดับความพึงพอใจของ คะแนนเฉลี่ย 4 4 4 4
นักศึกษาตอคุณภาพการสอน มากกวา 4 SAP14  โครงการจัดทํา Life library และ ผูอํานวยการสํานักหอสมุดกลาง (W2-วิชาการ)
ของอาจารยและสิ่งสนับสนุน ตั้งแตป 2553 e-library
การเรียนรู (ตัวบงชี้ที่ 2.2.1 เปนตนไป
สมศ.)

RAP25 โครงการพัฒนาศักยภาพผูสอน คณบดี ผูอํานวยการหนวยงาน SAR50-องคประกอบ 2
3. มีกระบวนการเรียนรูที่เนน บรรลุ 7 ขอ 7 7 7 7 หลักสูตร/สาขาวิชาในโครงการ ที่เปดสอนหลักสูตร/สาขาวิชา
ผูเรียนเปนสําคัญ (ตัวบงชี้ที่ ตามเกณฑ พิเศษตางๆ ในโครงการพิเศษตาง ๆ
2.2 สกอ. และ สมศ. ตัวชี้วัดที่ สกอ. และ
17 ก.พ.ร.) สมศ. ตั้งแต RAP26 โครงการสงเสริมการปฏิบัติตาม ประธานสภาคณาจารยและ SAR51 ตัวบงชี้ 2.7

ป 2553 จรรยาบรรณวิชาชีพของคณาจารย ขาราชการ
เปนตนไป

4. รอยละของรายวิชาพื้นฐาน ไมนอยกวา 80 80 80 80 2. สรางบรรยากาศทาง RAP27 โครงการสัมมนาทางวิชาการ คณบดี ผูอํานวยการสถาบัน /
ที่มีการใชสื่อและเทคโนโลยีใน รอยละ 80 วิชาการ ระดับชาติและนานาชาติ สํานัก/ศูนย
การสอน โดยเฉลี่ย

3. เพิ่มงบประมาณดานการ RAP28 โครงการพัฒนาและจัดหาอุปกรณ คณบดีและผูอํานวยการ หองสมุดมีหนังสือไมเพียงพอและ
พัฒนาสื่อและจัดหาสื่อ และสื่อการเรียนการสอน หนวยงานที่ผลิตบัณฑิต ไมทันสมัย (W2-วิชาการ) อุปกรณ

และสํานักหอสมุดกลาง และสื่อการเรียนรูไมเพียงพอ 
(W6-บริหาร)

8
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ผูรับผิดชอบหลัก แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็ง

ระยะเวลา
รหัสเปาประสงค ตัวชี้วัด 2553 2554 2555 2556 กลยุทธ



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

1.8 พัฒนาระบบ ผลการประเมินอาจารยที่ปรึกษา ไมนอยกวา 80 80 80 80 พัฒนาอาจารยที่ปรึกษาให SAP15 กิจกรรมพัฒนาเครือขายเชื่อมโยง คณบดีคณะพลศึกษา
อาจารยที่ปรึกษาใหมี อยูในระดับดี รอยละ 80 เปนตนแบบที่ดี ทั้งดาน ระหวางอาจารยที่ปรึกษากับนิสิต
คุณภาพ ตอป วิชาการ คุณธรรมและ และผูปกครอง

ผลงานทางวิชาการ RAP29 โครงการพัฒนาระบบการใหคํา คณบดีคณะทันตแพทย- ระบบอาจารยที่ปรึกษายังไมเขมแข็ง
ปรึกษาของอาจารยที่ปรึกษาอยางมี ศาสตร เพียงพอ (W5-วิชาการ)
คุณภาพ

RAP30 โครงการพัฒนาอาจารยที่ปรึกษา ผูอํานวยการสถาบันวิจัย (W5-วิชาการ)
ตนแบบ พฤติกรรมศาสตร

1.9 นิสิตทุกระดับไดรับ ระดับความพึงพอใจของนิสิตตอ คาเฉลี่ย 3.5 3.5 4 4 จัดสภาพภูมิทัศนภายใน SAP16 โครงการสํารวจและปรับปรุง รองอธิการบดีฝายกิจการ สวัสดิการที่อํานวยความสะดวกตอ
สิ่งอํานวยความสะดวก บริการที่ไดรับ มากกวา 4 มหาวิทยาลัยใหมี ภูมิทัศนภายในมหาวิทยาลัยใหมี พิเศษ นิสิตไมเพียงพอ (W3-วิชาการ)
อยางพอเพียง และมี ตั้งแตป 2555 บรรยากาศของการเรียนรู บรรยากาศของการเรียนรู
บรรยากาศที่เอื้อตอ เปนตนไป
การเรียนรู SAP17 โครงการจัดหาสิ่งอํานวยความ คณบดีสํานักวิชา (W3-วิชาการ)

สะดวก เพื่อใหบริการแกนิสิตอยาง เศรษฐศาสตรและนโยบาย
เหมาะสม สาธารณะ

SAP18 โครงการปรับปรุงและเพิ่มพื้นที่ให รองอธิการบดีฝายกิจการ มศว ประสานมิตร มีพื้นที่ไม
นิสิตไดทํากิจกรรมดานวิชาการ พิเศษ เพียงพอใหจัดกิจกรรมปฏิสัมพันธ
รวมกัน ระหวางนิสิตกับอาจารย

(W4-วิชาการ) SAR50-
องคประกอบ 3

RAP31 โครงการพัฒนาระบบดูแล ผูอํานวยการสํานักงาน (W3-วิชาการ)
สวัสดิภาพและความเปนอยูของนิสิต กิจการหอพัก
ในหอพักตางๆ ของมหาวิทยาลัย 

RAP32 โครงการพัฒนาระบบบริการให ผูอํานวยการศูนยกีฬา (W3-วิชาการ)
นิสิตใชบริการศูนยกีฬาโดยไมคิด
คาใชจาย
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กลยุทธ ผูรับผิดชอบหลัก แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็ง
ระยะเวลา

รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเปาประสงค ตัวชี้วัด 2553 2554 2555 2556



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

RAP33 โครงการประเมินคุณภาพการให ผูอํานวยการสํานักทดสอบ SAR50-องคประกอบ 3
บริการแกนิสิต ทางการศึกษาและจิตวิทยา

1.10 พัฒนาโรงเรียน 1. รอยละของนักเรียนที่จบชั้น ไมนอยกวา 80 80 80 80 1. สงเสริมและพัฒนา SAP19 โครงการพัฒนาศักยภาพนักเรียน ผูอํานวยการศูนย
สาธิตใหเปนโรงเรียน มัธยมศึกษาตอนปลาย สามารถ รอยละ 80 นักเรียนที่มีความสามารถ ที่มีความสามารถพิเศษทุกกลุมสาขา วิทยาศาสตรศึกษา
ตนแบบการจัดการ ศึกษาตอในระดับอุดมศึกษา ตอป พิเศษ วิชา โดยเฉพาะดานภาษาสากล
ศึกษาขั้นพื้นฐานที่มี ของรัฐ/ศึกษาตอตางประเทศ และวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี
ชื่อเสียงระดับสากล ทั้งในและตางประเทศ

2. นักเรียนทุกคนไดพัฒนาเต็ม ไมนอยกวา 99 99 99 99 2. พัฒนาบทบาทโรงเรียน SAP20 โครงการพัฒนาการศึกษา ผูอํานวยการสํานักสื่อและ (S6-วิชาการ)
ตามศักยภาพตามมาตรฐานการ รอยละ 99 สาธิตใหเปนสถาบันวิจัย ทางไกลผานระบบเครือขาย เทคโนโลยีการศึกษา
เรียนรูตามที่โรงเรียนสาธิต ตอป พัฒนา และสาธิตการศึกษา สารสนเทศ
กําหนด

SAP21 โครงการพัฒนาหลักสูตรและ คณบดีคณะศึกษาศาสตร
3. นิสิตฝกสอนทุกคนไดรับการ รอยละ 100 100 100 100 100 กระบวนการเรียนรูที่มีมาตรฐานสู
พัฒนาใหเปนครูมืออาชีพโดย ตอป ความเปนสากลเพื่อเปนตนแบบการ
ความรวมมือกับโรงเรียนสาธิต จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน

4. จํานวนหนวยงานภายนอก ไมนอยกวา 3 3 3 3 3. สรางศูนยบมเพาะนิสิต RAP34 แผนงานความรวมมือเพื่อพัฒนา คณบดีคณะศึกษาศาสตร (S2-วิชาการ)
ที่มาศึกษาดูงานการจัด 3 หนวยงาน ฝกประสบการณวิชาชีพครู ศักยภาพอาจารยนิเทศประจํา และผูอํานวยการโรงเรียน
โรงเรียนสาธิต ตอโรงเรียน ใหเปนครูมืออาชีพ โรงเรียนและนิสิตฝกสอนโดยใช สาธิตทุกแหง

ตอป นวัตกรรมทางการศึกษาที่เหมาะสม
(1) โครงการพัฒนาศักยภาพ
อาจารยนิเทศประจําโรงเรียน

(2) โครงการเพาะบมนิสิตฝกสอน
ตนแบบ

10
ระยะเวลา

ผูรับผิดชอบหลักกลยุทธ รหัส แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งเปาประสงค ตัวชี้วัด 255625552553 2554



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

(3) โครงการสงเสริมและพัฒนา
ศักยภาพอาจารยในโรงเรียนสาธิต
ใหเปนอาจารยประจํารายวิชาชีพครู

4. จัดกิจกรรมบริการวิชา RAP35 โครงการบริการวิชาการสูชุมชน ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต โรงเรียนสาธิตเปนโรงเรียนที่มี
ความรูสูสังคม และชนบท ทุกแหง ชื่อเสียงเปนที่ยอมรับของสังคม

(S6-วิชาการ)

RAP36 โครงการพัฒนาสื่อและแหลงการ ผูอํานวยการโรงเรียนสาธิต
เรียนรูที่เอื้อตอการพัฒนาศักยภาพ ทุกแหง
ผูเรียน โดยการบูรณาการภูมิปญญา
ทองถิ่น
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แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งรหัส2556
ระยะเวลา

2555 ผูรับผิดชอบหลักกลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมเปาประสงค ตัวชี้วัด 25542553



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

2.1 มีระบบและกลไก 1. มีระบบการคิดภาระงานและ ประเมินปละ 1 1 1 1 สรางและพัฒนานักวิจัย SAP22  โครงการรางวัลผลงานวิจัยดีเดน คณบดีคณะสังคมศาสตร
กระตุนใหอาจารยผลิต การประเมินผลที่สงเสริมให 1 ครั้ง เชิงปริมาณและคุณภาพ ที่ไดรับการอางอิง (citation) สูงสุด 
ผลงานวิจัยและ อาจารยผลิตผลงานวิจัย และ/หรือการตีพิมพระดับชาติและ
นวัตกรรมเพิ่มขึ้น ระดับนานาชาติสูงสุด

2. รอยละของอาจารยประจํา เพิ่มขึ้น 40 45 50 55 RAP37 ปรับปรุงและพัฒนาเกณฑ รองอธิการบดีฝายวิชาการ การทํางานเชื่อมโยงทางดานวิชาการ
และนักวิจัยประจําที่ไดรับทุน อยางนอย ภาระงานที่สนับสนุนการทํางาน ระหวางคณาจารยคณะตางๆ มีนอย
ทําวิจัยและงานสรางสรรคจาก รอยละ 5 วิจัยกลุม (W1-บริหาร)
ภายในและภายนอกสถาบัน ตอป
ตออาจารยประจําและนักวิจัย RAP38 ปรับสัดสวนคาตอบแทนนักวิจัย รองอธิการบดีฝายวิชาการ
ประจํา เพิ่มขึ้น (ตัวบงชี้ที่ ใหมีความเหมาะสม
4.3.1 สมศ.)

RAP39 โครงการปรับปรุงแผนงานการ คณบดีและรองคณบดี   
ทําวิจัยใหชัดเจนและจัดใหมี ผูอํานวยการและรอง
อุปกรณและสิ่งอํานวยความ ผูอํานวยการหนวยงาน
สะดวกในการวิจัย ที่เกี่ยวของ

RAP40 โครงการคลินิกวิจัย คณบดีและรองคณบดี   คณาจารยไมสนใจทําผลงานวิจัย
ผูอํานวยการและรอง และไมสามารถเลื่อนเขาสูตําแหนง
ผูอํานวยการหนวยงาน ทางวิชาการ (W10-บุคคล)
ที่เกี่ยวของ

RAP41  โครงการจัดทําแผนพัฒนา คณบดีและรองคณบดี   
ศักยภาพการวิจัยของบุคลากร ผูอํานวยการและรอง

ผูอํานวยการหนวยงาน
ที่เกี่ยวของ

12

แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งกลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา

ผูรับผิดชอบหลักรหัส2553 2554 2555ตัวชี้วัด

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553 - 2556)
ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553 - 2567)

2556

ประเด็นยุทธศาสตรที่  2  พัฒนาสหสาขาวิชาเพื่อสรางงานวิจัยและนวัตกรรมในระดับสากล

เปาประสงค



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

RAP42 โครงการอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ คณบดีและรองคณบดี   
สรางนักวิจัยและสรางสรรค ผูอํานวยการและรอง
นวัตกรรมในระดับสากล ผูอํานวยการหนวยงาน

ที่เกี่ยวของ
RAP43 สรางระบบนักวิจัยพี่เลี้ยง รองอธิการบดีฝายวิชาการ

(Mentor) เพื่อพัฒนานักวิจัยรุนกลาง และผูอํานวยการสถาบัน
และรุนใหมแบบสหสาขาวิชา วิจัยพฤติกรรมศาสตร

RAP44  โครงการปรับปรุงระบบและ รองอธิการบดีฝายวิชาการ
กลไกการพัฒนาจริยธรรมการวิจัย และผูอํานวยการศูนยพัฒนา
ของมหาวิทยาลัย ประสิทธิภาพบุคลากร

2.2 พัฒนาระบบ 1. มีการพัฒนาระบบและกลไก บรรลุ 6 ขอ 6 6 6 6 1. มีระบบติดตามและ SAP23 โครงการพัฒนาระบบติดตาม คณบดีคณะทันตแพทยศาสตร
งานวิจัยใหครบวงจร ในการสนับสนุนการผลิตงาน ตามเกณฑ ชวยเหลืออาจารยให และชวยเหลือการทําวิจัยของ
อยางมีประสิทธิภาพ วิจัยและงานสรางสรรค สกอ. และ ทํางานวิจัยไดสําเร็จ นักวิจัย

(ตัวบงชี้ที่ 4.1 สกอ. และ สมศ. ตั้งแตป ตามเวลา
สมศ.) 2553 2. เพิ่มความคลองตัวใน RAP45 แผนงานแสวงหางบประมาณ รองอธิการบดีฝายวิชาการ SAR50-องคประกอบ 4

เปนตนไป การนําเสนอโครงการวิจัย เพื่อสนับสนุนการทําวิจัยของ และรองอธิการบดีฝาย
เพื่อการขอรับทุน บุคลากรมหาวิทยาลัย วางแผนและพัฒนา

2. รอยละของโครงการที่ ไมนอยกวา 80 80 80 80
ทํางานวิจัยเสร็จตามเวลา รอยละ 80 RAP46 แผนงานจัดหาแหลงทุนวิจัยทั้ง รองอธิการบดีฝายวิชาการ ผลงานวิจัยมีนอย โดยเฉพาะใน

ตอป ภายในและภายนอก ระดับสากล (W11-วิชาการ)

3. จํานวนผูขอรับทุนวิจัย เพิ่มขึ้น 259 คน 272 คน 286 คน 300 คน
เพิ่มขึ้น ไมนอยกวา RAP47 โครงการสรางและพัฒนา รองอธิการบดีฝายวิชาการ

รอยละ 5 เครือขายวิจัยรวมกันทั้งภายใน และผูอํานวยการสถาบัน
ตอป และภายนอก วิจัยพฤติกรรมศาสตร
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แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งรหัส2556 ผูรับผิดชอบหลัก
ระยะเวลา

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม2554 กลยุทธ2555เปาประสงค ตัวชี้วัด 2553



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

RAP48  โครงการพัฒนาองคความรูดาน คณบดีและผูอํานวยการ
วิจัยและรูปแบบการขอทุนวิจัยที่ ทุกหนวยงาน
สอดคลองกับยุทธศาสตรของ
หนวยงานและแหลงทุน

RAP49 โครงการจัดทําและพัฒนา รองอธิการบดีฝายวิชาการ ผลงานทางวิชาการระดับบัณฑิต-
ฐานขอมูลที่สนับสนุนและเอื้อตอ และผูอํานวยการสํานัก ศึกษาไดรับการตีพิมพนอย
การวิจัย คอมพิวเตอร (W6-วิชาการ) และฐานขอมูลและ

ระบบบริหารจัดการที่เอื้ออํานวย
ตอการวิจัยยังไมสมบูรณ
(W12-วิชาการ)

RAP50 โครงการสงเสริมและพัฒนาการ รองอธิการบดีฝายวิชาการ (W6-10-11-12-วิชาการ)
ทําวิจัยที่ใชเทคโนโลยีสารสนเทศ และผูอํานวยการสํานัก
และการสื่อสาร (ICT) เปนเครื่องมือ คอมพิวเตอร
ในการบริหารจัดการ

RAP51 จัดสรรทุนสนับสนุนการไปนํา รองอธิการบดีฝายวิชาการ
เสนอผลงานวิจัยในระดับชาติและ และรองอธิการบดีฝายบุคคล
นานาชาติ

RAP52 จัดสรรงบประมาณสนับสนุนการ รองอธิการบดีฝายวิชาการ
ตีพิมพเผยแพรผลงานทางวิชาการ และผูอํานวยการศูนยสํานัก
ทั้งภายในและภายนอก พิมพ มศว

RAP53 จัดระบบและผูรับผิดชอบการ ผูอํานวยการสํานักหอสมุดกลาง
สืบคนอางอิง (search citation) 
ของบุคลากร

RAP54 โครงการพัฒนาวารสารคณะให ผูอํานวยการศูนยสํานักพิมพ
มีคุณสมบัติเปนวารสารอางอิง มศว   คณบดีและผูอํานวยการ
มาตรฐาน (impact factor citation) ทุกหนวยงาน
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ 14

รหัส2556 กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา

ผูรับผิดชอบหลัก2554 แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็ง25552553เปาประสงค ตัวชี้วัด



เปาหมาย 4 ป

2553-2556 53 54 55 56

RAP55 โครงการพัฒนาฐานขอมูลผลงาน ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร
วิจัยของคณาจารย/นักวิจัยที่ไดรับ
การตีพิมพในวารสารตางๆ

RAP56 โครงการอบรม/สัมมนา คณบดีและผูอํานวยการ
คณาจารย นักวิจัยใหตระหนักใน ทุกหนวยงาน หัวหนาฝายวิจัย 
การตีพิมพผลงานวิจัยในวารสาร และผูอํานวยการศูนยพัฒนา

ประสิทธิภาพบุคลากร

2.3 มีการสงเสริม 1. จํานวนงานวิจัยที่เปนสห เพิ่มขึ้น 7 8 9 10 1. พัฒนาสหสาขาวิชาเพื่อ SAP24 แผนงานการวิจัยสหสาขาวิชา รองอธิการบดีฝายวิชาการ (W11-วิชาการ)
สนับสนุนงานวิจัยที่เปน สาขาวิชา/สหศาสตร ไมนอยกวา สรางงานวิจัย นวัตกรรม
สหสาขาวิชา อันจะนํา อันจะนําไปสูนวัตกรรม 1 ชิ้นงานตอป และการผลิตบัณฑิต
ไปสูนวัตกรรมในระดับ ในระดับสากล เพิ่มขึ้น
สากล

2. จํานวนหลักสูตรสหสาขา เพิ่มขึ้น 2 3 4 5 (1) โครงการพัฒนาสหสาขาวิชา รองอธิการบดีฝายวิชาการ
วิชา เพิ่มขึ้น ไมนอยกวา เพื่อบูรณาการการสรางงานวิจัย 

1 หลักสูตร นวัตกรรมและการผลิตบัณฑิต
ตอป

(2) โครงการประชุม/สัมมนา คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย
3. จํานวนศูนยความเปนเลิศ เพิ่มขึ้น 2 3 4 5 สาขาสหวิทยาการ
ทางวิชาการ (Excellence ไมนอยกวา
Center) เพิ่มขึ้น 1 ศูนยตอป

(3) จัดสรรและหาแหลงทุน รองอธิการบดีฝายวิชาการ
4. จํานวนเครือขายการวิจัยทั้ง เพิ่มขึ้น 1 2 3 4 งบประมาณสนับสนุน (Seeding 
ในระดับชาติและนานาชาติ ไมนอยกวา money) แกศูนยความเปนเลิศทาง
เพิ่มขึ้น 1 เครือขาย วิชาการ (Excellence Center) และ

ตอป ทีมงานวิจัยสหสาขาวิชา
(4) โครงการเสริมสรางทัศนคติ คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย

5. จํานวนบันทึกขอตกลง เพิ่มขึ้น 2 4 6 8 และศักยภาพนักวิจัยในการทําวิจัย
รวมกัน (MOU) ในการทําวิจัย ไมนอยกวา แบบบูรณาการ
รวมกับสถาบันในตางประเทศ 2 สถาบัน
เพิ่มขึ้น ตอป 15

2553 2554 2555 2556 กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรหัส
ระยะเวลา

ผูรับผิดชอบหลัก แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งตัวชี้วัดเปาประสงค



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

SAP25 โครงการประสานความรวมมือ คณบดีคณะแพทยศาสตร
ดานการวิจัยกับมหาวิทยาลัยใน
ประเทศและตางประเทศ

2. ยกระดับงานวิจัยใหมี SAP26 โครงการพัฒนางานวิจัยรวมกัน คณบดีคณะเทคโนโลยี ผลงานทางวิชาการระดับบัณฑิต-
มาตรฐานสากลบนฐาน ระหวางอาจารยกับนิสิตระดับ และนวัตกรรมผลิตภัณฑ ศึกษาไดรับการตีพิมพนอย 
ความตองการของชุมชน บัณฑิตศึกษา ชุมชน และภาค การเกษตร (W6-วิชาการ)
และสังคม อุตสาหกรรม

RAP57 โครงการประกวดผลงานวิจัย คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (W6-วิชาการ)
นิสิตระดับบัณฑิตศึกษาและ
อาจารย

RAP58 โครงการสัมมนาวิชาการเพื่อนํา คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย (W6-วิชาการ)
เสนอผลงานวิจัยและนวัตกรรม
ของคณาจารยและนิสิตบัณฑิต-
ศึกษา

2.4 หนวยงานหรือผูรับ 1. รอยละของงานวิจัยและ เพิ่มขึ้น 40 45 50 55 สงเสริมการนําผลงานวิจัย SAP27 โครงการจัดตั้งศูนยสงเสริมการ คณบดีคณะแพทยศาสตร
บริการไดรับความรู งานสรางสรรคที่ตีพิมพ ไมนอยกวา ไปใชประโยชนตอสังคม วิจัย/และพัฒนานวัตกรรม 
นวัตกรรม และนําผล เผยแพร ไดรับการจดทะเบียน รอยละ 5
วิจัยไปใชในการพัฒนา ทรัพยสินทางปญญาหรือ ตอป
ดานตางๆ เพิ่มขึ้น อนุสิทธิบัตร หรือนําไปใช SAP28 โครงการสงเสริมคณาจารย/ คณบดีคณะวิทยาศาสตร

ประโยชนทั้งในระดับชาติและ นักวิจัยใหผลิตผลงานวิชาการที่ได
ระดับนานาชาติตอจํานวน รับการจดลิขสิทธิ์ อนุสิทธิบัตร
อาจารยประจํา เพิ่มขึ้น  สิทธิบัตรและ/หรือไดรับรองคุณภาพ
(ตัวบงชี้ที่ 4.4 สกอ. และ สมศ.) จากหนวยงานที่เชื่อถือได

16

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา

ผูรับผิดชอบหลัก2556 กลยุทธ2555เปาประสงค ตัวชี้วัด 2553 รหัส2554 แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็ง



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

2. รอยละของบทความวิจัยที่ เพิ่มขึ้น 32 34 36 38 RAP59 โครงการเผยแพรงานวิจัยสูสังคม รองอธิการบดีฝายวิชาการ
ไดรับการอางอิง (Citation) ใน ไมนอยกวา ทั้งในระดับชาติและนานาชาติ
refered  journal หรือฐาน รอยละ 2 
ขอมูลระดับชาติหรือระดับ ตอป
นานาชาติตออาจารยประจํา RAP60 โครงการพัฒนาระบบการ ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร (W6-10-11-12-วิชาการ)
และนักวิจัยประจํา เพิ่มขึ้น เผยแพรผลงานวิจัยสูภายนอกดวย และผูอํานวยการสํานัก
(ตัวชี้วัดที่ 3.1 ก.พ.ร. ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและ หอสมุดกลาง
ตัวบงชี้ที่ 4.5 สกอ. และ การสื่อสาร (ICT) (SWU e-Journal)
สมศ.) และชองทางอิเล็กทรอนิกสอื่นๆ

3. จํานวนงานวิจัยที่มีการ เพิ่มขึ้น 137 144 151 159
ประยุกตในการพัฒนาดาน ไมนอยกวา
ตางๆ (มี Social Impact) รอยละ 5
เพิ่มขึ้น ตอป
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แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งเปาประสงค ตัวชี้วัด 2553 2554 2555 2556 ผูรับผิดชอบหลัก
ระยะเวลา

กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรหัส



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

3.1 สรางงานบริการ รอยละของโครงการหรือ ไมนอยกวา 85 85 85 85 รวบรวมองคความรู RAP61 โครงการประชุมสัมมนาเพื่อ รองอธิการบดีฝาย ระบบการจัดการความรูยังไม
วิชาการที่สอดคลองกับ กิจกรรมบริการวิชาการและ รอยละ 85 โดยศึกษาและแลกเปลี่ยน แลกเปลี่ยนเรียนรูองคความรูตางๆ เครือขายการเรียนรู และ เขมแข็ง (W9-บริหาร)
ความตองการของ วิชาชีพที่ตอบสนองความ ตอป เรียนรูกับชุมชน ระหวางบุคลากรของโครงการ ผูอํานวยการศูนยบริการ
ชุมชนและสังคมอยาง ตองการพัฒนาและเสริมสราง บริการวิชาการแกชุมชนกับ วิชาการแกชุมชน
ยั่งยืน ความเขมแข็งของสังคม ชาวบาน/ชุมชน/ปราชญชาวบาน

ชุมชน ประเทศชาติหรือ
นานาชาติ ตออาจารยประจํา
และนักวิจัยประจํา 
(ตัวบงชี้ที่ 5.3 สกอ. และ 
สมศ.)

3.2 มีระบบการบริหาร 1. มีระบบและกลไกในการ บรรลุ 7 ขอ 7 7 7 7 1. ติดตามและประเมินผล SAP29 โครงการประเมินผลระบบ ผูอํานวยการสํานักทดสอบ
จัดการโครงการบริการ บริการวิชาการแกสังคมตาม ตามเกณฑ โครงการบริการวิชาการ บริหารจัดการโครงการบริการ ทางการศึกษาและจิตวิทยา
วิชาการแกชุมชนที่มี เปาหมายของมหาวิทยาลัย สกอ. ตั้งแต แกชุมชน วิชาการแกชุมชน
ประสิทธิภาพ (ตัวบงชี้ที่ 5.1 สกอ.) ป 2553

เปนตนไป 2. พัฒนาระบบและ RAP62 โครงการจัดทําระบบฐานขอมูล ผูอํานวยการศูนยบริการ
บุคลากรงานบริการ เพื่อการบริการวิชาการ วิชาการแกชุมชน และ

2. รอยละของโครงการที่ ไมนอยกวา 94 94 94 94 วิชาการแกชุมชนและ ผูอํานวยการสํานักคอมพิวเตอร

สามารถเบิกจายไดทันตาม รอยละ 94 สังคม
เปาหมาย ตอป RAP63 โครงการพัฒนาบุคลากรงาน ผูอํานวยการศูนยบริการ ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการ

บริการวิชาการแกชุมชนใหมีความ วิชาการแกชุมชน โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
สามารถในการบริหารจัดการ ซึ่งมีจํานวนมาก ยังไมไดมาตรฐาน
โครงการอยางมีประสิทธิภาพ (W14-บริหาร)

RAP64 แผนงานการพัฒนาระบบบริหาร ผูอํานวยการศูนยบริการ
จัดการโครงการบริการวิชาการ วิชาการแกชุมชน
แกชุมชน
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ประเด็นยุทธศาสตรที่  3  สรางองคความรูและพัฒนาโครงการบริการวิชาการที่มีคุณภาพเพื่อพัฒนาชุมชน และสังคมอยางยั่งยืน

2555 2556 ผูรับผิดชอบหลักกลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553 - 2556)
ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553 - 2567)

เปาประสงค ตัวชี้วัด 2553 แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็ง2554 รหัส



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

RAP65 โครงการประชาสัมพันธเพื่อให ผูอํานวยการศูนยสารสนเทศ
บุคลากรเขามามีสวนรวมใน และการประชาสัมพันธ
โครงการบริการวิชาการแกชุมชน
ของมหาวิทยาลัย 

3.3 สงเสริมให 1. จํานวนผูรับบริการ เพิ่มขึ้นจากป  - 5 5 5 1. สรางและพัฒนา SAP30 โครงการสรางและพัฒนาการ รองอธิการบดี (S8-วิชาการ)
ประชาชนเรียนรูและ สายตรงงานบริการวิชาการแก 2553 รอยละ โครงการฝกอบรม เพื่อ บริการวิชาการและการถายทอด ฝายเครือขายการเรียนรู SAR51 ตัวบงชี้ 5.3
เขาถึงองคความรูหรือ ชุมชน (Hotline) 5 ตอป สงเสริมการนําความรูสู องคความรูแกชุมชน 
บริการที่ไดรับจาก การปฏิบัติ
มหาวิทยาลัย 2. จํานวนผูเขาชมเว็บไซต ไมนอยกวา 24,000 24,000 24,000 24,000 RAP66 โครงการบริการวิชาการเพื่อ คณบดีวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย มีสมรรถนะหลัก (Core 

ดานการบริการวิชาการ 108,000 ราย สนองความตองการของชุมชนดวย Competency) ที่โดดเดนในการนํา
ใน 5 ป หลักสูตรระยะสั้นและระยะยาว วิชาการไปใชบริหารจัดการ

ทรัพยากรในทองถิ่นรวมกับ
3. จํานวนโครงการบริการ ไมนอยกวา 13 17 22 25 ชุมชนโดยประสานการทํางาน
วิชาการถายทอดองคความรู 25 โครงการ รวมกับชุมชนในทองถิ่นไดอยาง
สูชุมชน ใน 5 ป ราบรื่นเปนไปดวยดี (S10-บริหาร)

2. พัฒนาชองทางการ RAP67 โครงการจัดบริการวิชาการแก ผูอํานวยการศูนยบริการ มีโครงการบริการวิชาการที่
สื่อสารความรูสูชุมชน ชุมชนผานระบบสายตรง (Hotline) วิชาการแกชุมชน สอดคลองกับความตองการของ

และเว็บไซต รายการวิทยุและ สังคมทั้งในเขตเมืองและชนบท
โทรทัศน (S8-วิชาการ)
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เปาประสงค ตัวชี้วัด 2553 2554 2555 2556 กลยุทธ รหัส แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ระยะเวลา

ผูรับผิดชอบหลัก



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

4.1 อาจารย บุคลากร 1. จํานวนกิจกรรม/โครงการ เพิ่มขึ้น 263 276 290 305 1. สงเสริมศิลปวัฒนธรรม SAP31 แผนงานอนุรักษสืบสาน และ ผูอํานวยการสถาบัน มีความโดดเดนทางดานศิลป-
 นิสิต และนักเรียน  มี ทํานุบํารุงวัฒนธรรมและศิลปะ รอยละ 5 ในแตละศาสตร/วิชาชีพ เผยแพรวัฒนธรรมและศิลปะ วัฒนธรรมและศิลปะ วัฒนธรรมในดานการอนุรักษ การ
จิตสํานึกในการอนุรักษ เพิ่มขึ้น ตอป รวบรวมงานศิลปะแขนงตางๆ และ
สืบสานวัฒนธรรมและศิลปะ การจัดทําวารสารวิชาการ 
และมีความเขาใจ 2. จํานวนผูเขารวมกิจกรรม/ ไมนอยกวา 35,000 35,000 35,000 35,000 (S7-วิชาการ)
เกี่ยวกับงานดานวัฒนธรรม โครงการทํานุบํารุง 35,000 คน (1) โครงการเผยแพร
และศิลปะอยางถองแท วัฒนธรรมและศิลปะ ตอป วัฒนธรรมและศิลปะ
มีจิตสํานึกสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 3. รอยละของโครงการหรือ เพิ่มขึ้น 40.53 44.69 47.02 49.37
ความรับผิดชอบตอ กิจกรรมในการอนุรักษ พัฒนา ไมนอยกวา (2) โครงการวัฒนธรรมศึกษา
สังคมและเปนพลเมืองดี และสรางเสริมเอกลักษณ รอยละ 5 ตอป สัญจร
ของประเทศชาติ วัฒนธรรมและศิลปะ ตอจํานวน

โครงการหรือกิจกรรมนักศึกษา
ทั้งหมด เพิ่มขึ้น (3) โครงการสืบสานและสรางสรรค

วัฒนธรรมและศิลปะ
4. รอยละเฉลี่ยของนักศึกษาที่ รอยละ 95 95 95 95 95
เขารวมโครงการอนุรักษ ตอป (4) ผลิตสื่อเพื่อการเผยแพร
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ วัฒนธรรมและศิลปะ
วัฒนธรรมและศิลปะ

5. รอยละของผูเขารวมกิจกรรม รอยละ 80 80 80 80 80 (5) โครงการปลูกฝงจิตสํานึกในการ
ที่มีระดับความรู ความเขาใจ ตอป อนุรักษ สืบสานวัฒนธรรมและศิลปะ
และเห็นคุณคาการอนุรักษ
พัฒนาและสรางเสริมเอกลักษณ
วัฒนธรรมและศิลปะ (6) โครงการจิตตปญญา
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แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553 - 2556)

ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553 - 2567)

ระยะเวลา
ผูรับผิดชอบหลัก แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็ง

ประเด็นยุทธศาสตรที่  4  สืบสานและสรางองคความรูในการทํานุบํารุงวัฒนธรรมและศิลปะ
เปาประสงค ตัวชี้วัด 2556 กลยุทธ แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมรหัส2553 2554 2555



เปาหมาย 4 ป
2553-2556 53 54 55 56

RAP68 จัดทําแผนงานสรางเสริม รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ
สนับสนุนและเผยแพร ดานวัฒนธรรมและศิลปะ
วัฒนธรรมและศิลปะ

2. กําหนดนโยบายและแผน RAP69 แผนงานพัฒนากิจกรรมนอก รองอธิการบดี
เพื่อการพัฒนาและรักษา ชั้นเรียนสําหรับนักเรียนและนิสิต ฝายพัฒนาศักยภาพนิสิต
ความเขมแข็งในการทํานุ- เพื่อปลูกฝงจิตสํานึกสาธารณะ และกองกิจการนิสิต
บํารุงวัฒนธรรมและศิลปะ คุณธรรม จริยธรรม หนาที่พลเมือง

และวัฒนธรรมและศิลปะ
3. ใหมีหนวยงานกลางเปน RAP70 จัดทําแผนงานสรางเครือขาย ผูอํานวยการสถาบัน
ศูนยรวมการจัดกิจกรรม กิจกรรมทางวัฒนธรรมระหวาง วัฒนธรรมและศิลปะ
ทางวัฒนธรรมระหวาง หนวยงานภายในมหาวิทยาลัย
หนวยงาน

4.2 มหาวิทยาลัยมี 1. จํานวนโครงการวัฒนธรรม ไมนอยกวา 5 5 5 5 1. สรางทัศนคติเชิงบวกตอ RAP71  โครงการเสริมสรางการมีสวนรวม ผูอํานวยการสถาบัน
บทบาทชี้นําและเปน และศิลปะไทยอัตลักษณทาง 20 โครงการ การมีสวนรวมของบุคลากร ของบุคลากรและนิสิตในกิจกรรม วัฒนธรรมและศิลปะ
แบบอยางแกสังคมดาน วัฒนธรรมและนานาชาติที่ไดรับ ตอชิ้นงาน และนิสิตในการทํานุบํารุง ทํานุบํารุงวัฒนธรรมและศิลปะ
การทํานุบํารุง สืบสาน การศึกษา/วิเคราะห และ ในป 2556 วัฒนธรรมและศิลปะ และอัตลักษณทางวัฒนธรรม 
วัฒนธรรมและศิลปะ นํามาประยุกตเพื่อเผยแพร RAP72 โครงการสงเสริมวัฒนธรรมการ ผูอํานวยการสถาบัน
และเผยแพร แลกเปลี่ยน แตงกายของบุคลากร และความรู วัฒนธรรมและศิลปะ
วัฒนธรรมและศิลปะ 2. จํานวนรางวัลที่นิสิต อาจารย เพิ่มขึ้น 23 24 25 26 เกี่ยวกับวัฒนธรรมการแตงกายไทย
กับนานาชาติ และบุคลากรไดรับดานคุณธรรม ไมนอยกวา แกบุคลากรและนิสิต เพื่อใหสามารถ

จริยธรรม วัฒนธรรมและ รอยละ 5 ตอป อธิบายและเผยแพรชาวตางชาติได
ศิลปะจากภายนอก เพิ่มขึ้น
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2. สืบสานและแลกเปลี่ยน SAP32 โครงการจัดตั้งศูนยภูมิปญญาไทย ผูอํานวยการสถาบัน
วัฒนธรรมและศิลปะไทย วัฒนธรรมและศิลปะ
กับนานาชาติ

RAP73 โครงการรับและแลกเปลี่ยนนิสิต คณบดีคณะมนุษยศาสตร
ดานภาษา วัฒนธรรมและศิลปะ

RAP74 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู ผูอํานวยการวิทยาลัย
ขามวัฒนธรรมอยางตอเนื่อง นานาชาติเพื่อศึกษา

ความยั่งยืน

RAP75 จัดสรรงบประมาณเพื่อสนับสนุน รองอธิการบดีฝายวางแผน
การแสดงและสงประกวดดาน และพัฒนา
วัฒนธรรมและศิลปะอยางตอเนื่อง
ทั้งระดับชาติและนานาชาติ

RAP76 โครงการเผยแพรผลงานดาน ผูอํานวยการสถาบัน (S7-วิชาการ)
วัฒนธรรมและศิลปะสูสาธารณชน วัฒนธรรมและศิลปะ

4.3 มีงานวิจัยหรือ 1. จํานวนงานวิจัยดานการ เพิ่มขึ้น 20 21 22 23 1. ศึกษาวิเคราะหงาน SAP33 แผนงานวิจัยเพื่อสรางและพัฒนา คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร
นวัตกรรมสรางสรรคที่ ทํานุบํารุงวัฒนธรรมและ ไมนอยกวา ชิ้นงาน ชิ้นงาน ชิ้นงาน ชิ้นงาน วัฒนธรรมและศิลปะ องคความรูดานวัฒนธรรมและ
เกี่ยวของกับการทํานุ ศิลปะ เพิ่มขึ้น ปละ 1 ชิ้นงาน ศิลปะ
บํารุงวัฒนธรรมและ
ศิลปะ 2. มีระบบและกลไกในการ บรรลุ 6 ขอ 5 6 6 6 (1) โครงการรวบรวมองคความรู

ทํานุบํารุงวัฒนธรรมและ ตามเกณฑ หรืองานวิจัยจากภูมิปญญาทองถิ่น
ศิลปะ (ตัวบงชี้ที่ 6.1 สกอ.) สกอ.

ตั้งแตป 2554 (2) โครงการสรางและจัดการ
เปนตนไป ความรูดานวัฒนธรรมและศิลปะ
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3. จํานวนผลงานหรือชิ้นงาน เพิ่มขึ้นจาก 2 3 4 5 2. จัดหาแหลงทุนวิจัย RAP77 จัดหาทุนสนับสนุนเพื่อสราง รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ
การพัฒนาองคความรู หรือ ป 2553 ปละ ชิ้นงาน ชิ้นงาน ชิ้นงาน ชิ้นงาน และสนับสนุนการทํานุบํารุง องคความรูดานวัฒนธรรมและ ดานวิจัย
สรางมาตรฐานวัฒนธรรม 1 ชิ้นงาน วัฒนธรรมและศิลปะ ศิลปะ
และศิลปะ เพิ่มขึ้น

RAP78 โครงการศึกษาวิเคราะหวัฒนธรรม ผูอํานวยการสถาบัน
และศิลปะโดยใชขอมูลจากสถานที่ วัฒนธรรมและศิลปะ
จริงและเอกสารประกอบ

RAP79 โครงการพัฒนาหรือสราง คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร SAR50-องคประกอบ 6
มาตรฐานทางดานวัฒนธรรมและ
ศิลปะในระดับชาติและนานาชาติ

3. บูรณาการกิจกรรมดาน RAP80 บูรณาการกิจกรรมดานทํานุบํารุง คณบดีคณะศิลปกรรมศาสตร
ทํานุบํารุงวัฒนธรรมและ วัฒนธรรมและศิลปะใหเปน
ศิลปะใหเปนสวนหนึ่งของ สวนหนึ่งของการเรียนการสอน
การเรียนการสอน
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5.1 มีการบริหารโดย 1. มีการกําหนดปรัชญาหรือ บรรลุ 7 ขอ 7 7 7 7 1. พัฒนาระบบและกลไก SAP34 โครงการพัฒนาตัวบงชี้ที่แสดง คณบดีวิทยาลัยโพธิวิชชาลัย SAR50-องคประกอบ 1
ยึดหลักธรรมาภิบาล ปณิธาน ตลอดจนมี ตามเกณฑ ของการบริหารและการ ถึงระบบการบริหารที่นําไปสู
การมีสวนรวมของผูมี กระบวนการพัฒนากลยุทธ สกอ. และ วางแผน วิสัยทัศนและการรักษาซึ่ง
สวนไดสวนเสีย แผนดําเนินงานและมีการ สมศ. ตั้งแต อัตลักษณของ  มศว

กําหนดตัวบงชี้เพื่อวัดความ ป 2553 SAP35 โครงการพัฒนาและจัดองคกร รองอธิการบดีฝายบริหาร มีการบริหารจัดการแบบธรรมา-
สําเร็จของการดําเนินงานตาม เปนตนไป ใหเปนไปตามหลักการจัดการ ภิบาล มีประสิทธิภาพ รวดเร็ว
แผนใหครบทุกภารกิจ บริหารตามหลักธรรมาภิบาลและ มีความรับผิดชอบในการแกไข
(ตัวบงชี้ที่ 1.1 สกอ. และ จัดการบานเมืองที่ดี ปญหาใหทันเวลา (S1-บริหาร)
สมศ.) SAR 51 ตัวบงชี้ 7.6

RAP81 โครงการทบทวนและพัฒนา รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ SAR50-องคประกอบ 1
2. รอยละของการบรรลุ รอยละ 85 75 80 83 85 แผนยุทธศาสตรของมหาวิทยาลัย ดานวางแผนและพัฒนา
เปาหมายตามตัวบงชี้ของการ ภายในป
ปฏิบัติงานทั้งหมด 2556
(ตัวบงชี้ 1.2 สกอ.) RAP82 โครงการประสานและรวบรวม รองอธิการบดีฝายวางแผน

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ทั้ง และพัฒนา และ
3. ระดับความสําเร็จในการ ระดับ 5 ตาม 5 5 5 5 ระยะสั้นและระยะยาว กองแผนงาน
รักษามาตรฐานระยะเวลาการ เกณฑ ก.พ.ร.
ใหบริการ (ตัวชี้วัดที่ 10 ตั้งแตป 2553 RAP83 โครงการพัฒนาระบบการ รองอธิการบดีฝายวางแผน ขาดการนําแผนไปสูการปฏิบัติ
ก.พ.ร.) เปนตนไป ติดตามประเมินผลการดําเนินงาน และพัฒนา อยางมีประสิทธิภาพ (W10-บริหาร)

ตามแผนปฏิบัติการ (Action Plan)  SAR50-องคประกอบ 1
 SAR51 ตัวบงชี้ 1.2 

4. ระดับคุณภาพของการ บรรลุ 5 ขอ 4 5 5 5 RAP84 โครงการประเมินผลการ รองอธิการบดีฝายบุคคล SAR50-องคประกอบ 7
กํากับดูแลของสภา ตามเกณฑ บริหารงานของผูบริหารทุกระดับ SAR51 ตัวบงชี้ 7.2
มหาวิทยาลัย ก.พ.ร. ตั้งแต
(ตัวชี้วัดที่ 12.1 ก.พ.ร.) ป 2554

เปนตนไป
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ผูรับผิดชอบหลัก

แผนปฏิบัติการ (Action Plan) ระยะ 4 ป (พ.ศ. 2553 - 2556)
ตามแผนยุทธศาสตร 15 ป มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ (พ.ศ. 2553 - 2567)

ประเด็นยุทธศาสตรที่  5  พัฒนาระบบบริหารที่มีคุณภาพโดยใชเครื่องมือทางการบริหาร และเทคโนโลยีสารสนเทศที่เหมาะสม
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5. ระดับความสําเร็จในการ บรรลุ 6 ขอ 6 6 6 6 RAP85 โครงการพัฒนาระดับความ รองอธิการบดีที่รับผิดชอบ SAR 51 ตัวบงชี้ 9.3
เปดโอกาสใหประชาชนเขามา ตามเกณฑ สําเร็จในการประกันคุณภาพ ดานการประกันคุณภาพ
มีสวนรวมในการแสดงความ ก.พ.ร. ตั้งแต การศึกษาของมหาวิทยาลัย การศึกษา
คิดเห็น และรวมติดตาม ป 2553 2. ปรับวัฒนธรรมการให RAP86 โครงการพัฒนากระบวนการ รองอธิการบดีฝายบริหาร
ตรวจสอบผลการปฏิบัติ เปนตนไป บริการใหเปนเชิงรุก บริหารเพื่อใหบริการที่มีคุณภาพ
ราชการ แกนิสิตและบุคลากรบนฐาน
(ตัวชี้วัดที่ 13 ก.พ.ร.) คิดเชิงบวก

RAP87 โครงการอบรมสรางความเขาใจ รองอธิการบดีฝายกิจการ
เรื่องการปรับปรุงการใหบริการ พิเศษ
เชิงรุก

RAP88 โครงการวิเคราะหลักษณะงาน รองอธิการบดีฝายบริหาร
และการวิจัยเพื่อพัฒนาการให
บริการเชิงรุก

RAP89 โครงการสรางแนวปฏิบัติที่ดีใน รองอธิการบดีฝายบริหาร
เรื่องวัฒนธรรมการใหบริการ
เชิงรุก

RAP90 แผนงานวิจัยสถาบันเพื่อพัฒนา รองอธิการบดีฝายบริหาร SAR50-องคประกอบ 7
ระบบการบริหารจัดการที่ดี

3. ขยายพลังรวมเชิงรุกให RAP91 โครงการพัฒนาเครือขายให รองอธิการบดีฝายพัฒนา
เกิดขึ้นทุกภาคสวนโดย ศิษยเกามีสวนในการพัฒนา ศักยภาพนิสิต
เนนผูรับบริการเปนสําคัญ ศักยภาพนิสิตปจจุบัน

RAP92 โครงการจัดตั้งสํานักงาน อธิการบดี SAR51 ตัวบงชี้ 7.1
สภามหาวิทยาลัย
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5.2 มีระบบบริหารงาน 1. เกิดรูปแบบการบริหาร ดําเนินงาน ดําเนิน บริหาร ติดตาม นําผลที่ 1. พัฒนารูปแบบการ SAP36 โครงการวิจัยและพัฒนารูปแบบ คณบดีคณะเภสัชศาสตร
ที่มีความรับผิดชอบตอ จัดการที่สะทอนความ ครบ 5 การวิจัย จัดการ และ ไดจาก บริหารจัดการบนพื้นฐาน การบริหารจัดการที่สะทอนความ
สังคมและสิ่งแวดลอม รับผิดชอบตอสังคมและ ขั้นตอน และ ตาม ประเมิน การ ความรับผิดชอบตอสังคม รับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม ภายในป พัฒนา รูปแบบ ผลการ ประเมิน และสิ่งแวดลอม สิ่งแวดลอม
2556 รูปแบบ ที่ได ดําเนิน ไป 2. กําหนดและดําเนินการ RAP93 โครงการปรับปรุงและพัฒนา รองอธิการบดี

การ จากผล งาน ปรับปรุง โดยใชหลักการเทคโนโลยี โครงสรางทางกายภาพของ ฝายกิจการพิเศษ
บริหาร วิจัย รูปแบบ สะอาด (Clean Technology) หนวยงาน เพื่อใหเกิดการประหยัด
จัดการ พลังงาน 

RAP94 โครงการประกวดหนวยงาน คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร
2. รอยละความสําเร็จของการ ระดับ 5 ตาม 5 5 5 5 ตนแบบในการประหยัดพลังงาน
ดําเนินการตามมาตรการ เกณฑ ก.พ.ร.
ประหยัดพลังงานของ ตั้งแตป 2553
มหาวิทยาลัย (ตัวชี้วัดที่ 8 เปนตนไป RAP95 โครงการอนุรักษสิ่งแวดลอมและ คณบดีวิทยาลัย
ก.พ.ร.) รณรงคลดปญหาโลกรอน และ โพธิวิชชาลัย

สรางพื้นที่สีเขียว
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5.3 มีระบบการสื่อสาร 1. มีชองทางในการสื่อสาร ดําเนินงาน ดําเนิน จัดระบบ ติดตาม นําผลที่ พัฒนาระบบการสื่อสาร SAP37 โครงการวิจัยและพัฒนาระบบ คณบดีวิทยาลัยนวัตกรรม
ที่มีคุณภาพ หลายรูปแบบ ครบ 5 การวิจัย การ และ ไดจาก ระหวางผูบริหารและ การสื่อสารสองทางที่เหมาะสมและ สื่อสารสังคม

ขั้นตอน และ สื่อสาร ประเมิน การ ผูปฏิบัติงานและผูมี มีประสิทธิภาพ
ภายในป พัฒนา ตาม ผลการ ประเมิน สวนไดสวนเสียใหมี

2556 รูปแบบ ระบบ/ ดําเนิน ไป คุณภาพ RAP96 โครงการพัฒนาชองทางการ ผูอํานวยการศูนยสารสนเทศ การสื่อสารระหวางผูบริหารและ
การ รูปแบบ งาน ปรับปรุง สื่อสารที่มีความหลากหลายและ และการประชาสัมพันธ ผูปฏิบัติยังไมทั่วถึง (W2-บริหาร) 

สื่อสาร ที่ไดจาก รูปแบบ มีคุณภาพ การขยายหนวยงานใหมยังไมมี
ผลวิจัย การทําความเขาใจที่เพียงพอ

(W11-บริหาร) 
2. ผูปฏิบัติและผูมีสวนได ไมนอยกวา 80 80 80 80 SAR50-องคประกอบ 3
สวนเสียรับรูขอมูลขาวสาร รอยละ 80 SAR51 ตัวบงชี้ 7.6 
อยางทั่วถึงและเพียงพอ โดยเฉลี่ย RAP97 แผนงานประชาสัมพันธ/ใหขอมูล ผูอํานวยการศูนยสารสนเทศ (W11-บริหาร) 

ขาวสารดานบริหารแกผูปฏิบัติและ และการประชาสัมพันธ SAR51 ตัวบงชี้ 7.6
ผูมีสวนไดสวนเสียอยางตอเนื่อง

(1) โครงการพบปะผูบริหารผาน 
SWU channel

(2) โครงการสื่อสารวิสัยทัศนสู
ชุมชน มศว

(3) โครงการปรับปรุงปายบอก
สถานที่ตางๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
และตามอาคารตางๆ ภายใน
มหาวิทยาลัย ใหมีลักษณะที่
เหมือนกันทั้งมหาวิทยาลัย
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(4) โครงการประชาสัมพันธ
นโยบาย/ระเบียบ/ขอบังคับ/แนว
ปฏิบัติของทางราชการที่เกี่ยวของ
ในการปฏิบัติงาน

RAP98 โครงการติดตามและประเมินผล ผูอํานวยการศูนยสารสนเทศ
รูปแบบการประชาสัมพันธของ และการประชาสัมพันธ
มหาวิทยาลัย

5.4 มีระบบการ 1. มีระบบและกลไกในการ บรรลุ 6 ขอ 6 6 6 6 การปรับปรุงประสิทธิภาพ SAP38 จัดทําแผนงานพัฒนาระบบการ รองอธิการบดีฝายบุคคล ขาดการวางแผนและการ
วางแผนและบริหาร บริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อ ตามเกณฑ การวางแผนและการบริหาร บริหารผลการปฏิบัติงานของ ดําเนินงานตามแผนดานบุคลากร
งานบุคคลที่มี พัฒนาและธํารงรักษาไวให สกอ. ตั้งแต งานบุคคล บุคลากร (Performance ที่มีประสิทธิภาพ (W5-บุคคล)
ประสิทธิภาพ บุคลากรมีคุณภาพและ ป 2553 Management System)

ประสิทธิภาพ (ตัวบงชี้ที่ 7.4 เปนตนไป SAP39 ปรับปรุงระเบียบและขอบังคับที่ รองอธิการบดีฝายบุคคล ระเบียบและขอบังคับที่ใชในการ
สกอ.) ใชในการบริหารงานบุคคล โดยให บริหารงานบุคคลไมทันสมัย 

บุคลากรมีสวนรวมอยางสรางสรรค (W6-บุคคล) 
2. บุคลากรมีสวนรวมในการ ไมนอยกวา 45 50 55 60 SAR50-องคประกอบ 7
บริหารงานบุคคล รอยละ 60 RAP99 จัดทําแผนอัตรากําลังให รองอธิการบดีฝายบุคคล SAR50-องคประกอบ 4 และ 7

ภายในป สอดคลองกับภารกิจ ภาระงาน SAR51 ตัวบงชี้ 2.4
2556 ทิศทางของมหาวิทยาลัย ตลอดจน

เกณฑมาตรฐาน FTES : อาจารย
3. ระดับความพึงพอใจของ ไมนอยกวา 75 80 85 85 ประจํา 
บุคลากรตอระบบบริหาร รอยละ 85 RAP100 พัฒนาหลักเกณฑการจัดสรร รองอธิการบดีฝายบุคคล เงินเดือนและคาตอบแทนการ
งานบุคคลและสภาพแวดลอม ภายในป เงินเดือนและคาตอบแทนของ ทํางานของบุคลากรไมเหมาะสม 
ในการทํางาน 2555 บุคลากรอยางเปนธรรมบนพื้นฐาน (W7-บุคคล)

ของภาระงาน ผลลัพธการปฏิบัติงาน 
(KPIs) และระบบการประเมินที่มี
ประสิทธิภาพ
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RAP101 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ รองอธิการบดีฝายบุคคล ระบบสวัสดิการของบุคลากรยังไม
สวัสดิการใหเหมาะสมและเปนธรรม เพียงพอและมีความแตกตางกัน
โดยใหบุคลากรมีสวนรวม ระหวางขาราชการและพนักงาน

มหาวิทยาลัย (W8-บุคคล)
RAP102 โครงการพัฒนาระบบติดตามและ รองอธิการบดีฝายบุคคล SAR50-องคประกอบ 7

ประเมินผลการดําเนินงานดาน
บุคลากรอยางตอเนื่อง

RAP103 โครงการพัฒนาเครือขายความ รองอธิการบดีฝายบุคคล ขอเสนอแนะจากหนวยงาน
รวมมือกับองคกรบริหารงานบุคคล ภายนอก (สํานักงาน ก.พ.)
ภาครัฐและเอกชน

5.5 มีการพัฒนา 1. มีคูมือการปฏิบัติงานให รอยละ 100 70 80 90 100 1. สรางคูมือการปฏิบัติงาน RAP104 โครงการจัดทําคูมือการ รองอธิการบดีฝายบุคคล
บุคลากรอยาง บุคลากรมีความกาวหนาใน ภายในป ของบุคลากรใหชัดเจน ปฏิบัติงาน และกองการเจาหนาที่
ตอเนื่อง การทํางาน (Career Path) 2556

ทุกสายงาน
RAP105 โครงการจัดทําคูมือแสดงความ รองอธิการบดีฝายบุคคล

2. รอยละของอาจารยประจํา รอยละ 65 555 คน 611 คน 667 คน 723 คน กาวหนาของบุคลากรทุกสายงาน และกองการเจาหนาที่
ที่มีวุฒิปริญญาเอกหรือ ภายในป (Career Path)
เทียบเทา 2556

RAP106 พัฒนาระบบการขอกําหนด รองอธิการบดีฝายบุคคล
3. รอยละของอาจารยประจํา รศ.รอยละ 35 รศ. รศ. รศ. รศ. ตําแหนงทางวิชาการใหชัดเจน และกองการเจาหนาที่
ที่มีตําแหนงทางวิชาการ และ ผศ.รอยละ 221 คน 276 คน 331 คน 386 คน รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ

45 ภายในป ผศ. ผศ. ผศ. ผศ.
2556 142 คน 166 คน 190 คน 214 คน RAP107 โครงการพัฒนากระบวนการ รองอธิการบดีฝายวิชาการ

สงเสริมการขอตําแหนงทาง
4. รอยละของบุคลากรประจํา ไมนอยกวา 80 80 80 80 วิชาการ
สายสนับสนุนที่ไดรับพัฒนา รอยละ 80
ความรูและทักษะในวิชาชีพ ตอป
ทั้งในประเทศและตางประเทศ
(ตัวบงชี้ที่ 7.4.2 สมศ.) 29
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5. ระดับความสําเร็จของแผน บรรลุ 7 ขอ 7 7 7 7 2. จัดทําองคความรูและ RAP108 โครงการฝกอบรมเกี่ยวกับ ผูอํานวยการศูนยพัฒนา
พัฒนาบุคลากรและจัดการ ตามเกณฑ เผยแพรใหบุคลากร ระเบียบขอบังคับใหบุคลากรระดับ ประสิทธิภาพบุคลากร
ความรูเพื่อพัฒนาบุคลากร ก.พ.ร. ตั้งแต ตระหนักรูในระเบียบและ ผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดรับทราบ
ของสถาบันอุดมศึกษา ป 2553 ขอบังคับ พรอมกันอยางทั่วถึง เพื่อไมใหเกิด
(ตัวชี้วัดที่ 15 ก.พ.ร.) เปนตนไป ปญหาการไมไดรับทราบระเบียบ 

ขอบังคับ
6. ระดับความพึงพอใจของ ไมนอยกวา 80 80 80 80 RAP109 โครงการจัดการความรู รองอธิการบดีฝายบุคคล SAR51 ตัวบงชี้ 7.4.2
บุคลากรตอโครงการ/กิจกรรม รอยละ 80 เพื่อเสริมสรางสมรรถนะการทํางาน
พัฒนาบุคลากรของ ตอป
มหาวิทยาลัย

3. เสริมสรางบรรยากาศใน RAP110 โครงการความรวมมือของ รองอธิการบดีฝายบุคคล ความสัมพันธในองคกรเปนแบบ
การทํางานรวมกัน บุคลากรในการปฏิบัติงานภายใน กัลยาณมิตร มีความมุงมั่นในการ

และภายนอก ทํางาน เห็นแกประโยชนองคกร
และสวนรวม (S2-บุคคล)

5.6 มีความพรอมใน 1. บุคลากรมีความรูความ ไมนอยกวา รอยละ รอยละ รอยละ รอยละ 1. สรางความรู ความ SAP40 โครงการศึกษาวิเคราะหการ อธิการบดี ขาดการเตรียมความพรอมในการ
การเปนมหาวิทยาลัย เขาใจเกี่ยวกับการเปน รอยละ 80 80 80 80 80 เขาใจเพื่อเตรียมความ เปนมหาวิทยาลัยในกํากับเพื่อใหได เปนมหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ 
ในกํากับของรัฐ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ ตั้งแตป 2553 พรอมในการเปน รูปแบบที่เหมาะสมกับ มศว (W12-บริหาร)

เปนตนไป มหาวิทยาลัยในกํากับ
ของรัฐ

2. เกิดระบบสนับสนุนที่เอื้อ ไมนอยกวา  1 ระบบ 2 ระบบ 3 ระบบ 4 ระบบ SAP41 โครงการจัดการความรู อธิการบดี (W12-บริหาร)
ตอการเปนมหาวิทยาลัย 4 ระบบ เกี่ยวกับการเปนมหาวิทยาลัย
ในกํากับของรัฐ ภายใน ในกํากับของรัฐ

ป 2556
2. พัฒนาระบบสนับสนุน SAP42 แผนงานจัดระบบสนับสนุนที่ อธิการบดี (W12-บริหาร)
เพื่อเอื้อตอการเปน เอื้อตอการปรับเปลี่ยนเปน
มหาวิทยาลัยในกํากับ มหาวิทยาลัยในกํากับของรัฐ
ของรัฐ
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5.7 พัฒนาระบบ 1. มีขอมูลสารสนเทศศิษยเกา ประเมิน 1  - 1  - 1. พัฒนาระบบบริหารจัด SAP43 โครงการพัฒนาระบบ โครงสราง รองอธิการบดีฝายพัฒนา (W3-บริหาร)
บริหารความสัมพันธ ที่สมบูรณ 2 ครั้ง การศิษยเกาใหมี และแผนงานบริหารความสัมพันธ ศักยภาพนิสิต
ระหวางนิสิต ศิษยเกา ใน 5 ป ประสิทธิภาพ ระหวางนิสิต ศิษยเกาและบุคลากร
และบุคลากรของ ของมหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัย 2. เกิดระบบบริหารความ 1 ระบบ 1  -  -  - RAP111 โครงการจัดทําระบบฐานขอมูล รองอธิการบดีฝายพัฒนา ระบบบริหารจัดการศิษยเกาและ

สัมพันธผานเครือขาย ภายในป ระบบ นิสิต ศิษยเกาและบุคลากรใน ศักยภาพนิสิตและ เครือขายศิษยเกายังไมเขมแข็ง 
เทคโนโลยีสารสนเทศ 2553 มหาวิทยาลัย กองกิจการนิสิต (W3-บริหาร) 

SAR50-องคประกอบ 3
3. มีศิษยเกาเขามามีสวนรวม เพิ่มขึ้น 1,046 1,098 1,153 1,210 RAP112 โครงการพัฒนาระบบการ รองอธิการบดีฝายพัฒนา (W3-บริหาร)
ในกิจกรรมของมหาวิทยาลัย รอยละ คน คน คน คน บริหารความสัมพันธผานเครือขาย ศักยภาพนิสิต
เพิ่มมากขึ้น 5 ตอป เทคโนโลยีสารสนเทศ

RAP113 โครงการสงเสริมความรวมมือ คณบดีและผูอํานวยการ (W3-บริหาร)
และกิจกรรมศิษยเกา ของคณะ/ ทุกหนวยงานที่ผลิตบัณฑิต
สถาบัน/สํานัก/วิทยาลัย 

RAP114 โครงการจัดตั้งชมรมศิษยเกา รองอธิการบดีฝาย (W3-บริหาร)
ของมหาวิทยาลัยประจําจังหวัด พัฒนาศักยภาพนิสิต

RAP115 แผนงานพัฒนาระบบสื่อสาร ผูอํานวยการสํานักสื่อและ (W3-บริหาร)
ประชาสัมพันธกับศิษยเกาอยาง เทคโนโลยีการศึกษา
ตอเนื่องผานสื่อตางๆ

RAP116 โครงการสรางความสัมพันธ คณบดีและผูอํานวยการ (W3-บริหาร)
ระหวางศิษยเกา ศิษยปจจุบัน ทุกหนวยงานที่ผลิตบัณฑิต
และบุคลากร
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2. สรางความภาคภูมิใจใน RAP117 แผนงานเสริมสรางทัศนคติ คณบดีและผูอํานวยการ
ความเปน มศว ที่ดีตอมหาวิทยาลัย ทุกหนวยงานที่ผลิตบัณฑิต

5.8 มีระบบบริหาร บุคลากรมีความพึงพอใจ ไมนอยกวา 80 80 80 80 พัฒนาระบบบริหารงาน SAP44 โครงการพัฒนาระบบบริหารงาน รองอธิการบดีฝายกิจการ การประสานงานระหวางหนวยงาน
จัดการหนวยงาน ตอระบบบริหารจัดการ รอยละ 80 หนวยงานสวนขยายของ หนวยงานสวนขยายของมหาวิทยาลัย พิเศษ ที่ประสานมิตรและองครักษ ยังเปน
สวนขยายของ ในพื้นที่สวนขยายของ ตอป มหาวิทยาลัยใหมี ใหมีประสิทธิภาพ ปญหาในเรื่องความรวดเร็ว และมี
มหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัย ประสืทธิภาพ ประสิทธิภาพ (W7-บริหาร) การ

บริหารจัดการที่องครักษยังขาด
ประสิทธิภาพ (W13-บริหาร)

RAP118 แผนงานปรับปรุงสภาพแวดลอม รองอธิการบดีที่ไดรับ ขาดแรงจูงใจที่จะปฏิบัติงานที่ 
และสิ่งอํานวยความสะดวกทุก มอบหมายใหดูแลพื้นที่ มศว องครักษ (W9-บุคคล)
รูปแบบใหมีความเหมาะสมและ
สามารถสรางแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานได

RAP119 แผนงานสนับสนุนสวัสดิการ รองอธิการบดีที่ไดรับ
ดานที่พักอาศัยและสาธารณูปโภค มอบหมายใหดูแลพื้นที่
อยางเพียงพอและมีคุณภาพใหแก
บุคลากร

RAP120 แผนงานการดูแลสวัสดิการและ รองอธิการบดีที่ไดรับ
สวัสดิภาพของบุคลากรในพื้นที่ มอบหมายใหดูแลพื้นที่
สวนขยายของมหาวิทยาลัย
รวมทั้งระบบการขนสง/สื่อสาร
ระหวาง มศว ประสานมิตรและ
พื้นที่สวนขยาย

แกไขจุดออน/เสริมจุดแข็งรหัส
ระยะเวลา
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5.9 พัฒนาประสิทธิภาพ 1. มีระบบและกลไกในการ บรรลุ 7 ขอ 7 7 7 7 ปรับปรุงประสิทธิภาพการ SAP45 โครงการพัฒนาระบบและ ผูอํานวยการสํานัก การใชงบประมาณยังไมมี
การบริหารงบประมาณ จัดสรรการวิเคราะหคาใชจาย ตามเกณฑ บริหารงบประมาณ ปรับปรุงฐานขอมูลดาน คอมพิวเตอร ประสิทธิภาพเพียงพอ ใชเงินไม
ทรัพยากร และระบบ การตรวจสอบการเงินและ สกอ. ตั้งแตป ทรัพยากรและระบบการ งบประมาณใหมีประสิทธิภาพ เปนไปตามแผนที่กําหนดไว มีเงิน
การหารายได งบประมาณอยางมี 2553 หารายได คางเหลือจายในแตละปงบประมาณ

ประสิทธิภาพ (ตัวบงชี้ที่ 8.1 เปนตนไป โดยเฉพาะงบประมาณเงินรายได
สกอ. และ สมศ.) (W1-งบประมาณ)

SAR51 ตัวบงชี้ 8.1
RAP121 กําหนดมาตรการสงเสริมให รองอธิการบดี มีความคลองตัวในการใชเงิน

2. คาใชจายทั้งหมดตอจํานวน ในแตละป (-4.99)- (-4.99)- (-4.99)- (-4.99)- หนวยงานมีการบริหารเงินรายได ฝายวางแผนและพัฒนา รายได เพื่อบริหารจัดการ โดยมี
นักศึกษาเต็มเวลา/เทียบเทา (-4.99)- 4.99% 4.99% 4.99% 4.99% อยางประหยัดและเปนไปตามแผน และกองแผนงาน ระเบียบการใชเงินรายไดเปนของ
(ตัวบงชี้ที่ 8.1.2 สมศ. และ 4.99% ของ มหาวิทยาลัย (S4-บริหาร)
สกอ.) เกณฑปกติ RAP122 เรงรัดและติดตามการใช รองอธิการบดีฝาย

งบประมาณ วางแผนและพัฒนา
3. รอยละของเงินเหลือจาย ในแตละป  +10-  +10-  +10-  +10- กองแผนงาน และกองคลัง
สุทธิตองบดําเนินการ  +10 - 15% 15% 15% 15% 15%
(ตัวบงชี้ที่ 8.1.3 สกอ. และ ของงบ
สมศ.) ดําเนินการ

4. รอยละของอัตราเบิกจาย ไมนอยกวา 80 80 80 80
งบประมาณรายจายลงทุน รอยละ 80
(ตัวชี้วัดที่ 9 ก.พ.ร.) ตอป
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5.10 นําเทคโนโลยี 1. จํานวนระบบฐานขอมูลเพื่อ 2 ระบบตอป 2 2 2 2 พัฒนาระบบเทคโนโลยี SAP46 โครงการจัดทําแผนแมบทระบบ ผูอํานวยการสํานัก (W1-2-งบประมาณ)
สารสนเทศมาใชเพิ่ม การบริหารจัดการที่มี สารสนเทศ ใหทันสมัย สารสนเทศเพื่อการบริหาร คอมพิวเตอร (W4-5-บุคคล) SAR50-
ประสิทธิภาพการ ประสิทธิภาพ (ภาคผนวก 51) และตรงตามความ มหาวิทยาลัย องคประกอบ 7
ดําเนินงานและการ ตองการของผูใชบริการ SAR51 ตัวบงชี้ 8.1
บริหารงาน 2. ความพึงพอใจของผูใช ไมนอยกวา 80 80 80 80 RAP123 โครงการพัฒนาระบบและการ ผูอํานวยการสํานัก ระบบฐานขอมูลยังไมสมบูรณและ

บริการตอระบบฐานขอมูล รอยละ เชื่อมโยงระหวางฐานขอมูลเพื่อ คอมพิวเตอร ทันสมัยเพียงพอ ทั้งขอมูลทางดาน
แตละดาน การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การบริหารและทางวิชาการ 

(W5-บริหาร) SAR50-ภาพรวม
SAR51 ตัวบงชี้ 7.5

3. ระดับความสําเร็จของการ บรรลุ 6 ขอ 6 6 6 6 RAP124 โครงการพัฒนาโครงสราง ผูอํานวยการสํานัก
พัฒนาระบบฐานขอมูล ตามเกณฑ พื้นฐานเทคโนโลยีสารสนเทศและ คอมพิวเตอร
อุดมศึกษาดานนักศึกษา ก.พ.ร. ตั้งแต การสื่อสาร (ICT) ของมหาวิทยาลัย
บุคลากร หลักสูตร การเงิน ป 2553 เชื่อมโยงสูภายนอกผานเครือขาย
อุดมศึกษา และระบบภาวะ เปนตนไป อินเตอรเน็ต
การหางานทําของบัณฑิต RAP125 โครงการประชาสัมพันธระบบ ผูอํานวยการสํานัก
(ตัวชี้วัดที่ 14 ก.พ.ร.) เทคโนโลยีสารสนเทศและการ คอมพิวเตอร

สื่อสาร (ICT) ของมหาวิทยาลัย

RAP126 โครงการจัดทําแนวปฏิบัติที่ดีใน ผูอํานวยการสํานัก
การใชเทคโนโลยีสารสนเทศและ คอมพิวเตอร
การสื่อสาร (ICT)
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